




Face à la hausse généralisée des charges, à un effet ciseaux entre 
coûts et revenus, à une pression réglementaire croissante, à une 
gestion administrative toujours plus lourde et à l’exigence accrue de 
traçabilité, les agriculteurs évoluent dans un environnement complexe 
où la digitalisation et la transition agroécologique s’imposent. Dans ce 
contexte, la coopérative se positionne comme un partenaire clé pour 
aider les exploitations à relever ces défis et sécuriser leur avenir.

Notre force réside dans une approche qui conjugue accompagnement 
humain et Outils d’Aide à la Décision. Sur le terrain, les équipes 
du pôle agroécologie, les technico-commerciaux et les techniciens 
agroenvironnementaux travaillent main dans la main avec les 
adhérents, dans une logique d’accompagnement sur le long terme.

•	 98 M€ de chiffre d’affaires approvisionnements 

•	 40 % des engagements en prix de campagne engrais  
(contre 70% en 2023 et 80% en 2022) 

•	 22 coopératives au sein d’Inoxa 

•	 97 000  points CEPP en 2023 représentant 52 % de nos objectifs  
(contre 78 000 points CEPP pour 38% de nos objectifs en 2023)

•	 105 adhérents multiplicateurs 
•	 100 000 qx sortis de la station de semences 

•	 2 000 ha de multiplications

•	 85 % des semences valorisées en circuit court auprès de nos adhérents 

•	 60 % des semences en blé 

•	 350 adhérents éleveurs

•	 4,1 % du CA concerne des produits de bio-contrôles en 2024

•	 126 % taux de collecte déchets ADIVALOR

Accompagner les adhérents au quotidien 

EN BREF

Pour en savoir plus : 
écoutez l’épisode 
de podcasts avec 

Laurent PINSSON sur 
l’accompagnement 

des adhérents

En 2024-2025, cette démarche se traduit par plusieurs leviers mis à disposition des adhérents :

•	 Continuité de l’offre d’accompagnement 
360° avec un large panel de services : suivi 
personnalisé par un technicien, catalogues 
techniques, résultats d’expérimentations 
accompagnés du regard d’experts, actualités 
techniques, abonnement à des stations météo 
connectées, cotations marchés céréales, et bien 
d’autres encore.

•	 Accompagnement à la transition : AGROclub 
ACS, démarches filières et carbone, formations 
continues… 

•	 Développement d’outils digitaux. Lancement 
d’Abelio, testé et validé par nos équipes, cet 
OAD est désormais déployé à l’ensemble du 
portefeuille Agora. Il facilite le pilotage de la 
fertilisation sur céréales et oléagineux, ainsi 
que la gestion des chardons sur lin, pomme 
de terre et betteraves. Issu d’une campagne 
de test concluante, il apporte aujourd’hui 
souplesse et autonomie aux agriculteurs grâce 
à des outils connectés performants. Il vient 
compléter les outils déjà disponibles. 

Plus que jamais, la sécurité et la pérennité d’une ferme se construisent sur plusieurs 
années, et non sur une seule campagne — un engagement que la coopérative partage 
pleinement aux côtés de ses adhérents.

•	 30 collaborateurs Agora accompagnent nos 
adhérents et diffusent les offres  
de services 

•	 950 adhérents utilisent un Outil d’Aide à la 
Décision proposé par la coopérative

•	 +2 % d’adhérents vs N-1 engagés en 
traçabilité avec Agora (SMAG, SCOPIX, outil 
clef en main…) 

EN BREF

•	 61 audits d’exploitations à la certification 
environnementale HVE en 2024

•	 23 obtiennent la certification CE2

•	 24 obtiennent la certification HVE

•	 310 ha  surfaces pilotées par Abelio  
pour la gestion des chardons
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ACCOMPAGNER LA TRANSITION AGROÉCOLOGIQUE
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La transition agroécologique représente une transformation profonde  
qui exige du temps, de l’expertise et une coopération étroite entre tous  
les acteurs. Les filières l’ont bien compris : l’union fait la force. 

Pour répondre à des pratiques de plus en plus exigeantes et 
renforcer les expertises, les dispositifs d’expérimentation évoluent. 
AGORA déploie ainsi une nouvelle approche en bandes, avec un 
suivi global d’itinéraires techniques et d’indicateurs sur blé, colza 
et orge d’hiver. Ce dispositif permet d’être au plus proche des 
agriculteurs et de mesurer de nouveaux indicateurs tels que le 
coût de mécanisation, le temps de main d’œuvre … Une plateforme 
pluriannuelle de désherbage multicultures et multipartenaires 
vient compléter le dispositif d’expérimentation. 

Ces collaborations favorisent le partage de données issues  
des exploitations. L’objectif est de :  

•	 Mesurer des indicateurs de performance, 
répondant aux ambitions des filières et aux 
objectifs nationaux,

•	 Former et accompagner en collectif des 
agriculteurs, 

•	 Structurer la recherche de solutions 
communes aux défis techniques et 
agronomiques 

•	 Ceci en vue de favoriser la création de 
valeur ajoutée pour financer la mise en 
place de leviers agroécologiques. Avec ses 
partenaires, Agora s’engage à soutenir les 
agriculteurs afin qu’ils puissent continuer à 
produire en qualité et en quantité, tout en 
accélérant l’adoption de pratiques durables.

Construire des 
référentiels 
communs
Réunir industriels, organisations 
professionnelles et agriculteurs 
autour d’objectifs partagés 
permet d’éviter la multiplication 
des référentiels et d’élaborer 
des indicateurs de performance 
communs. Ceux-ci visent à maintenir 
les capacités de production, à 
faire progresser les pratiques vers 
plus de durabilité et à valoriser 
les efforts réalisés auprès des 
filières. Cette approche systémique, 
pensée à l’échelle de l’exploitation 
plutôt que culture par culture, 
offre de nouvelles opportunités de 
valorisation sur un large éventail de 
productions. 

En 2024-2025, plusieurs projets structurants illustrent cette dynamique :  

•	 22 adhérents expérimentateurs engagés dans  
nos programmes d’essais 

•	 Des essais variétaux mutualisés en pois  
via Unisigma 

•	 La plateforme pluriannuelle de désherbage  
INOPARTAGE portée par Inoxa 

•	 Le programme Cargill Regen Connect autour  
des couverts, de l’AGROclub ACS et de la  
fertilité des sols 

•	 Des démarches carbone et filières avec Tereos 

•	 Des expérimentations menées avec l’Union  
Française des Semenciers et Saint Louis Sucre  
sur blé, betteraves et couverts 

•	 Le programme Sols Vivants en partenariat avec  
Earthworm et Nestlé Purina autour du maïs et  
de l’agroforesterie 

•	 Une plateforme expérimentale commune en  
maïs bio avec la Chambre d’agriculture de l’Oise

Mesurer, accompagner, valoriser

Innover pour mieux accompagner

La transition agroécologique ne se décrète pas : elle 
se mesure, s’accompagne et se valorise. La traçabilité 
des pratiques devient ainsi un levier essentiel, tout 
comme la mutualisation des référentiels qui tend 
à uniformiser le suivi. Les indicateurs observés 
s’élargissent désormais à la vie des sols et à la 

biodiversité, à la résilience face aux aléas climatiques 
ou encore à la gestion de l’eau.  
 
Ces éléments permettent d’évaluer précisément les 
progrès accomplis et d’ouvrir la voie à de nouvelles 
formes de reconnaissance et de rémunération.

« Pour réussir cette transition agroécologique, la coopérative doit 
s’appuyer sur un partenariat dynamique avec l’aval et les acteurs 
économiques, notamment les filières. Le changement d’échelle 
nécessitera des co-constructions à long terme, parfois dans un rythme 
plus lent que souhaité, mais cette approche est le seul moyen de 
garantir une transition agroécologique réussie et durable. L’aval joue 
un rôle essentiel dans cette avancée : si l’humain et la formation 
sont indispensables, il est également nécessaire que les filières et 
les modèles économiques évoluent pour permettre un véritable 
changement d’échelle. Pour financer cette transition, il est essentiel de 
travailler en coalition, en adoptant une vision commune, des objectifs 
alignés et des fondations solides pour construire et piloter une telle 
dynamique. La présence des acteurs de la rotation culturale est une 
condition importante pour répartir les coûts de la transition mais 
également pour trouver des débouchés viables économiquement.

La transition agroécologique est donc une opportunité unique pour 
Agora de se positionner comme un leader dans un secteur en pleine 
évolution. En investissant dans la formation, l’accompagnement et 
le modèle économique, la coopérative peut non seulement répondre 
aux attentes de ses adhérents mais aussi devenir un acteur clé de 
la transformation agricole durable. Ce projet de changement est une 
chance d’engager une véritable dynamique de progrès, où tous les 
acteurs de la coopérative avancent ensemble, dans un même objectif de 
durabilité, de rentabilité et de respect des générations futures. »

Emmanuel LETESSE  
Responsable du pôle agroécologie.

Pour mieux 
comprendre : 

écoutez l’épisode 
de podcasts avec 
Paul et Frederic 

PONTFORT 

Depuis quelques années, notre secteur se structure autour de partenariats 
techniques et stratégiques réunissant industriels, organisations professionnelles, 
instituts techniques et agriculteurs.



Dans un contexte où l’exigence agronomique, de traçabilité et de qualité, ne laisse plus droit à l’erreur, 
l’accompagnement technique, la mise en réseau des partenaires et la valorisation économique des 
efforts sont les clés pour réussir la transition agroécologique. La mutualisation de données et la 
création de partenariats amènent : 

UN PACTE AVEC LE TERRITOIRE 

Pour les collaborateurs : 

•	 Des nouvelles 
compétences et de 
nouvelles formations pour 
élargir son domaine de 
compétences

•	 Répartition des coûts 
de la transition et du 
suivi d’indicateurs 
de performance des 
exploitations 

Pour les adhérents : 

•	 Accès aux aides de 
financement pour 
aborder la transition 
agroécologique 

•	 Plus de résilience face  
aux aléas climatiques 

•	 Suivi technico-
économique des pratiques 
culturales

Pour la coopérative : 

•	 Sécurisation de débouchés 
fiables et opportunités de 
marchés

•	 Aborder la dynamique de 
progrès en collectif 

•	 S’inscrire dans la durée

EN BREF

6

11

6000

100%

collaborateurs expérimentent des 
solutions alternatives techniques, 
agronomiques et économiques

micro-parcelles 

de nos résultats d’expérimentation 
traités avec des indicateurs 
environnementaux (IFT & GES) 

cultures expérimentées

Répartition par thématiques d’essais

Répartition par types d’agricultures

Référencement variétaux 

Agriculture raisonnée 

Protection des cultures 

Agriculture de Conservation 
des Sols (ACS)

Fertilisation 

Agriculture biologique 

Couverts 

Culture Intermédiaire à 
Valorisation Energétique (CIVE)

•	 27 agriculteurs mettent à disposition des 
espaces d’expérimentation

•	 350 adhérents en moyenne participent à nos 
événements techniques AGROforum et visites 
d’essais Les Estivales AGROexpé

•	 58 agriculteurs engagés dans la 4ème saison 
des AGROclub ACS 

•	 + 2% de volume de couverts en 2024 vs 2023

•	 30% des colzas associés 

•	 57 agriculteurs engagés dans la démarche 
filière Nestlé 

•	 44 agriculteurs engagés dans la démarche 
Cargill Regen Connect

•	 21 agriculteurs en diagnostic Label Bas 
Carbone grandes cultures, dont 12 avec  
de la vente de crédits carbone
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BILAN
FINANCIER
EXERCICE 2024-2025 :  
UNE CAMPAGNE SOUS TENSION  
CLIMATIQUE ET ÉCONOMIQUE

Le résultat net de la coopérative 
s’établit à 5,3 M€, en progression 
de 1,9 M€ par rapport à l’exercice 
précédent. Cette amélioration 
s’inscrit dans un environnement 
marqué par la baisse des volumes  
et la pression sur les marchés.

Dans ces conditions, la coopérative 
a su sécuriser sa gestion en 
poursuivant une maîtrise rigoureuse 
des charges. 

Le résultat net

51

Agora affiche un chiffre d’affaires à hauteur de 
318 M€ en baisse de 14% par rapport à l’exercice 
précédent.  Les principaux facteurs de la diminution 
du chiffre d’affaires sont l’effet volume et prix sur 

Le Chiffre d’Affaires

Résultat Net

Chiffre d’Affaires netHistorique de collecte 

Les conditions climatiques compliquées de la 
récolte 2024 ont entraîné une baisse significative 
des tonnages : -19 % par rapport à la R23, qui 
avait marqué un record historique. Cette tendance 
est contrastée selon les cultures : le blé recule de 
27 %, tandis que le maïs enregistre sa plus forte 
récolte (+28 %), malgré une humidité élevée.

Au total, 853 450 tonnes ont été collectées,  
un volume en deçà de la moyenne décennale. 
Sur le plan des marchés, la campagne a débuté 
dans un contexte relativement stabilisé avant 
de s’orienter à la baisse en fin d’exercice. 

les céréales, un effet prix déflationniste sur les 
engrais et les conditions météorologiques ayant 
réduit les besoins en produits de santé végétale.
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Le résultat financier s’établit à 1,7 M€, un niveau stable 
par rapport à l’exercice précédent. Cette performance 
reflète une gestion prudente des placements long terme. 

Le résultat financier

Évolution des stocks bruts

La valeur des stocks au 30 juin 
2025 diminue de 5,3 M€ par 
rapport à l’exercice précédent. 
La baisse est plus marquée 
sur le stock Produits Du Sol 
(PDS) à la suite de la baisse des 
prix et une accélération en fin 
d’exercice de la sortie de stock. 
Le stock approvisionnement 
continue de baisser, 
conséquence de la déflation sur 
les coûts d’acquisition.

Résultat Financier

Stocks bruts

L’Excédent Brut  
d’Exploitation (EBE) 

EBE

L’Excédent Brut d’Exploitation (EBE) 
est un indicateur normé pour mesurer 
la rentabilité opérationnelle de la 
coopérative. 

L’EBE à fin juin 2025 s’établit à 6,7 M€ soit 2,1 % du 
chiffre d’affaires, en hausse de 2,3 M€ par rapport 
à fin juin 2024. Il retrouve des niveaux normatifs 
après deux exercices atypiques.

Notre financement court terme a, quant à lui, été plus 
nécessaire sur cet exercice (ventes tardives des céréales 
avec difficulté de l’export), cependant nous avons 
bénéficié de la baisse de l’Euribor sur ce volet. 
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Les fonds propres et quasi-fonds propres s’établissent à 
112 M€ au 30 juin 2025. Le ratio d’autonomie financière 
qui mesure la solidité de la gestion de la coopérative et 
donc de sa capacité d’endettement s’établit à 51%  
en progression par rapport à l’exercice précédent. 

Les fonds propres : la sécurité  
financière de la coopérative

Les dettes moyen long terme de la coopérative 
continuent de baisser (8,7 M€ au 30 juin 2025),  
aucun nouvel emprunt n’a été contracté sur l’exercice.  

Les emprunts restants sont au nombre de cinq.  
Une ligne a été complétement remboursée sur l’exercice.

Dettes Financières à Moyen et Long Terme

Au 30 juin 2025, les comptes courants créditeurs enregistrent une baisse de 9,6 M€, 
représentant 13 % du chiffre d’affaires. Malgré ce recul, leur valeur demeure supérieure  
de 8 M€ à la moyenne historique observée avant la période de crise inflationniste.

Comptes courants associés

Le contexte national exerce une pression haussière sur les taux long terme, tandis 
que les perspectives restent divergentes pour les taux courts. Les baisses successives 
de la BCE, conséquence du recul de l’inflation, ont contribué à ce mouvement. 

Perspectives 25/26

Euribor 1 mois 

Capitaux Propres

Dettes Moyen Long Terme

Comptes courants créditeurs 

Ce niveau de fonds propres permet à la 
coopérative de sécuriser le financement  
des investissements à venir.
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30/06/23

30/06/23

Actifs non courants

Actifs courants

Fonds propres

TOTAL ACTIF

TOTAL PASSIF

Capitaux permanents

Dettes court terme

Stocks

Capitaux propres

Créances

Autres fonds propres

Autres dettes

Placements et disponibilités

Provisions pour risques et charges

Comptes de régularisation

Dettes financières > 1 an

Dettes financières < 1 an

Compte de régularisation

L’actif en M€

Le passif en M€

30/06/24

30/06/24

43,0

36,4

93,4

78,5

62,4

0,7

177,3

221,0

4,2

89,2

12,5

11,9

9,0

0,8

110,1

221,0

122

99,0

30/06/25

30/06/25

39,6 36,6

36,0 30,2

92,7 96,2

66,5 69,4

74,2 59,1

0,6 0,5

176,7 158,7

216,9 195,8

3,6 3,1

80,0 74

13,3 12,7

9,1 8,8

17,5 0,5

0,6 0,5

109,6 112

216,9 195,8

118,7 120,8

98,1 75

Résultat Financier

RÉSULTAT NET

Chiffre d’Affaires

Résultat d’exploitation

Résultat exceptionnel

Le compte de Résultat en M€

30/06/21

1,2

3

-1,2

2,4

264,7

6,9

30/06/20

1,1

3

0,7

2,7

286,4

7,0

30/06/22

361,3

3,4

-0,6

0,9

3,5

7,2EBE

30/06/23

457,0

2,8

6,6

5,3

15

8,8

30/06/24 30/06/25

370,2 318,2

0,9 2,5

0,3 0,9

1,7 1,7

3,4 5,3

4,4 6,7
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Périmètre de consolidation 

UCAVO - silo de Verberie

Mise en équivalence

Intégration globale
Agora (société mère consolidation)

Intégration proportionnelle

SEMMAP

VERTDIS

UNISIGMA GIE

CEREMIS

GIE Synergis Management Union Synergis Synergis Logistique

CEREMIS TRADING 

Agora

Advitam  
participation

Unéal
Ternoveo

Bioline
Group

Agora

Agora

Agora

Agora

Agora Agora

Valfrance 

Valfrance 

Laermans SCA Milly

Ucac

Uneal

Synergis 
Logistique

Autre

Sana Terra

Ternoveo

Ucara

Ceremis

Valfrance

Agora

SAF

Valfrance

Sana Terra

Limagrain
Europe

72,99 %

23,74 %

34 % 87,51 % 12,27 % 0,22 %

46,74 %

32,73 %

91,67 % 93,33 %

33,75 %

19,57 %

4,17 % 6,67 %

18,23 %

24,10 %

4,17 %

1,28 %

5,70 %

12,17 %

5,70 %

0,03 %

46 % 20 %

5,61 % 26,41 % 20,83 % 17,96 %

27,01 %

100 %
Agora

Les comptes consolidés du groupe

R.E.X.
Résultats des 

sociétés intégrées
Résultat 

du groupe
325,2 M€

103,3 M€de chiffre 
d’affaires de capitaux

propres
3,2 M€ 5,5 M€ 5,7 M€

AGORA 

SYNERGIES LOGISTIQUE

SYNERGIS INVEST

LAERMANS

SCI LE CLOS DE PRESLES

SYNERGIS MANAGEMENT 

SCI LE RONCE

CEREMIS TRADING

VERTDIS

UCAVO UCA

SEMMAP SA

UNISIGMA GIE

CEREMIS

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

91,67 %

99,33 %

32,73 %

12,27 %

72,99 %

46,74 %

 34 %

23,74 %72,99 %

5,45 %

UCARA
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LA RESPONSABILITÉ 
GLOBALE
GUIDE NOS DÉCISIONS  
ET NOS ACTIONS GOUVERNANCE  

COOPÉRATIVE 

ÉQUILIBRE  
ÉCONOMIQUE 

RESPONSABILITÉ  
GLOBALE 

DYNAMISME  
ET ENGAGEMENT  
DES ÉLUS

Administrateurs 18 20 20
Conseil d’Administration 10 10 11
Bureau 9 8 11
Commissions 18 13 9
Organismes au sein de CEREMIS (Union de commercialisation) 7 6 5
Organismes au sein d’INOXA (Union d’achat) 22 22 22
Organismes au sein de l’UCBC 11 11 11

DYNAMISME ET 
ENGAGEMENT DES 
COLLABORATEURS

Comités de direction 10 9 11
COMOP 4 5 -
CSE 7 10 14
Évènements réunissant toute l’équipe Agora 2 2 2
Collaborateurs participants à l’opération « Agora des collèges » 12 14 12

RENOUVELLEMENT  
DES GÉNÉRATIONS 

Adhérents concernés par les contrats Jeunes Agriculteurs 110 109 105
Âge moyen du Conseil d’Administration 51 48 48
Participants à la « Journée Jeunes Adhérents » - 15 7

ENGAGEMENT  
DES ADHÉRENTS

Nombre d’adhérents 2 465 2 477 2480
Réunions avant moisson 8 8 8
Assemblées de section 8 8 8
Délégués de section  55 54 79
Adhérents engagés dans l’Agora des collèges 12 14 12
Engagement Prix moyen céréales 81 % 75 % 65 %
Engagement Prix moyen approvisionnements engrais 40 % 70 % 80 %
Exploitations engagées en traçabilité avec la coopérative 803 769 763
Agriculteurs mettant à disposition des espaces d’expérimentation 27 27 21

23/2424/25 22/23

RATIOS FINANCIERS 
DE LA COOPÉRATIVE 

Collecte (T) 852 507 1 050 000 956 940
Résultat net 5,3 3,4 15
Rendement moyen (quintaux) 66 86 85
Chiffre d'affaires 318 370 457
Valeur Ajoutée en M€ 16,6 13,8 18
Valeur Ajoutée / CA 5,2 % 3,7 % 3,94%
EBE en M€ 6,7 4,4 8,8 
EBE / CA 2,1 % 1 % 1,93 %

ENVIRONNEMENTALE

Expérimenter, former et diffuser les solutions techniques pour s’adapter aux changements 
climatiques
Nombre de micro-parcelles d’expérimentation 6 000 5 700 5 300
Agriculteurs membres AGROclub ACS 58 61 65
Essais suivi avec des indicateurs environnementaux 100 % 100 % 100 %

Réduire l’usage de produits phytosanitaire et engrais chimiques 
Points CEPP 97 000 78 000 84 867
Taux d'atteinte de l'objectif visé 52 % 38 % 40 %
Adhérents certifiés HVE /CE2 47 47 70

Viser la neutralité carbone de la Ferme Agora en s’emparant des opportunités économiques 
Vente de colza Bas GES (T) 4 475 7 500 15 000
Audit Label Bas carbone Grandes cultures 21 12 30
Adhérents engagés dans un programme valorisation carbone 332 295

Œuvrer à la préservation des ressources naturelles aux côtés de partenaires 
Taux de collecte avec ADIVALOR (tonnage collectés/tonnage à collecter) 126 % 118 % 96 %
Transport fluvial 46 % 41 % 42 %
Certifications qualité 8 8 8

SOCIALE 

Effectif collaborateurs 142 146 141
Dont CDI 135 134 136
Alternants   6  8 8
Femmes 38 44 34
Hommes 104 102 107
Âge moyen collaborateurs 43,7 42,8 42,7
Ancienneté moyenne collaborateurs 12,9 12,6 13
Mobilités internes 5 11 10
Taux d’absentéisme global 2,5 % 3,05 % 3,90 %
Turn-over total (comprend le renouvellement des générations) 13,7 % 15,4 % 13,3 %
Nombre de personnes formées 102 132 124
Nombre d’heures de formation 3 672 2 573 2 495
Intégration des collaborateurs issus de parcours de formation 
spécifique (France Travail, …) 0 3 3

SOCIÉTALE
Collégiens participants à « Agora des collèges » 330 350 250
Participations dans des foires, forum métier & salons grand public  
en faveur de la promotion de l’agriculture et de ses métiers 6 7 1

Légende

En baisse
Équivalement
En hausse

355
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Agora – Société coopérative agricole à capital variable  
Siège : 2 Rue de Roye – 60280 CLAIROIX – Tél : 03 44 90 61 90 
326 677 366 RCS Compiègne

LES CHIFFRES CLÉS 
DE LA CAMPAGNE 2024/2025

•	 2 465 adhérents
•	 18 administrateurs 
•	 133 collaborateurs 
•	 54 sites 
•	 853 450 T collectées 
•	 747 090 T de stockage
•	 97 M€ CA approvisionnements 
•	 108 133 Qx semences produits 
•	 2,7 M€ redistribués aux adhérents 
•	 318 M€ chiffre d’affaires 

Document imprimé en papier recyclé

www.coopagora.fr

En savoir +  
sur Agora


